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Cuadernos de Formacion Politico-Sindical

Presentacion

Elsegundo cuaderno de esta coleccion, titulado
Formacion para la accion, nos propone reflexionary
debatir como trabajadores/as organizados/as,
elementos relacionados a nuestras practicasy
representaciones, modelos sindicales, pero también
cémo nos construimos como sujetos/as politicos/as,
dirigentes y referentes. ;COmo estructuramos nuestras
tareas cotidianas? ;Como construimos nuestros
instrumentos de organizacion? Alli, donde el debate
colectivoy lacomunicacion son herramientas
fundamentales para construir poder en los territorios y
sectores de trabajo, reinventarnos se vuelve un paso
necesarioy urgente para construir la posibilidad de
que emane de la participacion popular un proyecto
colectivo.

Los desafios de la construccion de un nuevo modelo
sindical en los afios noventa, se profundizaron décadas
después, ante la crisis de representatividad sin
resolucion ain. Esto da lugaralaelaboracionde
propuestas que organicen larebeldia ante el
posibilismo, construyan una alternativa
emancipadoradesde la clase trabajadoray una
Central de nuevo tipo que aporte a la confluencia de
una politicacomdn del campo popular. ELdestino de la
clase es cambiar lasociedad, asumir esa tarea
requiere de nosotros/as repensar nuestras
representaciones, organizacionesy herramientas mas
alla delo estrictamente gremial. Pensar la politicay lo
politico desde nuevas miradas, organizarnosy
transformar lo establecido.

Este material contiene un ejercicio fundamental para
los tiempos que corren en nuestro pais. Reflexionar
sobre el poder popular en este tiempo nos remite
necesariamente al momento de crisis brutal que

por Hugo “Cachorro” Godoy

Secretario General de la CTAAutonoma

atravesamos, producto fundamentalmente de las
nefastas experiencias neoliberales que se vienen
desarrollando en los tltimos afios, no solamente en la
Argentina, sino en el mundo. Este sistema demuestra su
incapacidad de contener las aspiracionesy
necesidades de la humanidad. Necesitamos construir
un nuevo paradigma de sociedad y eso requiere
conciencia movilizada de los pueblos, capacidad de
organizacion en cada territorio, en cada sector de
trabajo, donde se nutreny desarrollan las expectativas
de la sociedad por materializar sus suefios.

En el marco de un nuevo intento por construir
confluenciayunidad de los sectores populares entorno
aunaestrategia com(n, este cuaderno nos movilizaa
pensar/nos no solo en nuestros modos de organizacidn,
sino también en esa disputa por la construccién de otro
poder. Somos orgullosamente trabajadores/as,
poseedores de derechos, dignidades, valores,
propuestas e intereses concretos que enarbolamos
para poder pensar una humanidad y una sociabilidad
diferente. En esa perspectiva sabemos que nadie nosva
aregalarnaday que dependemos de que seamos
capaces de construir poder propio.

Para construir esa sociedad que sofiamos, con un
Estado al servicio de las mayorias populares, se
requieren poderosasy ricas organizaciones libres del
pueblo, en cada sector de trabajo, en las universidades,
enelcampo, enla ciudad, con la posibilidad de pensar
una América Latina unida, integrada y desarrollada. En
esta perspectiva, este material es un aporte para que
cada militante pueda seguir enriqueciendo su practica
cotidianay, fundamentalmente, esa capacidad de
seguir construyendo suefios y hacerlos realidad.
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Una contribucion para [a autoformacion

y [a formacion colectiva

Las actividades de formacionintelectual parala
autocomprension, para laimaginacién deunavida
florecientey parala batalla politica ocupanun lugar
centralen las clases trabajadoras. Hay unsentido
doble de estas actividades intelectuales. Por un lado, el
trabajo empuja alxsobrerxs al espacio del saber:sobre
la materia que operanytransforman - aquello sobre lo
quetrabajanycon lo que trabajan, las herramientasy
lasmaquinas -y, también, sobre las condiciones en las
querealizan ese trabajoy las consecuencias que estas
tienen parasiy Ixs de su clase. Por otro lado, lavida
completa de Ixs obrerxs, esa vitalidad peculiar de las
vidas obrerasy sus vinculos, incitan también hacia el
autoconocimientoy es fuente de las principales
narrativas de clase.

El reconocimiento pleno de las actividades de
formacionintelectual deplegada o bien por Ixs mismxs
trabajadorxs o bien por sus organizaciones es, por ello,
un nicleo fundamental del trabajo sindical. Hay una
obligaciéndeirahi-aloslugaresdetrabajoyde
reunion - donde el saber, la reflexion, las narrativas,
emergeny comienzan acircular; ir ahi a recoger el
pensar obreroy sus aspiraciones y volverlos
programas de formacion pero, también, hay que
advertir las capturas que la hegemonia hace o hizo de
ese pensamiento o de la subjetividad obrera. Es decir,
eltrabajosindical de formacion tiene que abrirun
espacio de interrogacion o para la interrogacion.

Walter Benjamin muestraenLaobradearteenla
épocade lareproductibilidad técnica que una de las
arenasde la lucha politicaes la produccion de
conceptos que no puedan ser capturados por el
fascismoy, al contrario, estén disponibles para
expresar aspiraciones revolucionarias. Ese debate es

por Oscar Vallejos

Secretario de Formacion de la CTAAuténoma

urgente en esta época en la que el fascismo esta activo
unavez masen nuestro paisy el mundoy,
dolorosamente, ostenta festivamente el apoyo de las
masas. La formacion intelectual asume pues una
responsabilidad historica: traer al espacio puablico la
potencia del pensamiento obrero y someter a critica
intensa los compromisos con esa hegemonia que
enuncia posiciones de género, razay clase.

Estos Cuadernos para la Formacion ofrecen materiales
para laautoformaciony paraorganizar la formacion
colectiva. No hay limites para aquello que esta
formacion debe incorporar pero si una zona politica
queseinstituye a partir de ese gesto originario de
reconocimiento que hace nuestra CTAA: trabajadorxs
somos todxs. Ese gesto instituyente condensa el
sentido de la representacion y reclama una unidad. Lo
sabemos: la unidad no es previa a la accion politica
que labuscaylahace posible. Los Cuadernos de
Formacion tienen esa aspiracion de aportar a esa
construccion.
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Introduccion

En el primer cuaderno de formacién politico-sindical
paramilitantes de la CTArealizamos algunos aportesa
lamilitancia, sobre todo, para aquellxs que ingresan por
primeravez ala militancia enuna Central Obrera.
Avanzar en ese recorridoimplica, muchas veces, asumir
elrol dedirigentes de nuestros espacios, sujetxs
politicos de nuestra sociedad.

En este material avanzaremos en nociones que son parte
de nuestras cotidianidades, pero que la mayor parte del
tiempo se escapan a nuestra reflexion:El modelo
sindical que queremos representar, y que se enfrenta
muchas veces con el predominante. El/la sujetx politico

porMdnica D’Elia

Integrante del Equipo de Formacion Nacional de la CTA.

Licenciada en Trabajo Social, Psicologa Social y educadora popular.

Militante politica, social, territorial y sindical (ATE-CTA).

quediaadiaintentamos construir. La construccion del
poder popular.Y,sobre todo, un acercamiento a las
principales herramientas de organizacion que
utilizamos diariamente: la comunicacion, la asamblea,
la representacion.

Formacion para laaccion noessolo untitulo, es un tipo
deintervencion que buscamos realizar en cada espacio,
en cada territorio. Nos formamos para transformar las
condiciones en que vivimosy eso solo es posible si
llevamos a la accion cada dia tareas individuales y
colectivas que nos acerquen al horizonte que buscamos.




PRIMERA PARTE

[0S INIGIOS DE LA
ORGANIZAGION  <earicaa
SINDICAL

Como hemos visto en el primer cuaderno,
a partir dela Revolucion Industrial, el
origen de la clase obrera esta vinculado
con los origenes del capitalismo,
momento en el cual se produjeron
innumerables cambios en el mundo
occidental.

Los estudios de Karl Marxy Friedrich
Engels fueron fundadores de una teoria
critica del capitalismo y resultan de
enorme importancia para los
movimientos politicos-sindicales de la
clasetrabajadora.

También hemosvisto que en la etapa
inicial deindustrializacion se produjo
unadegradacion de las condiciones de
vida de Ixstrabajadores. Dada esa
situacion se crearon los sindicatos en los
quesereunia la gente trabajadora de un
mismo oficio para defender sus
reivindicaciones mediante huelgas.
Constituian sociedades de ayuda mutua,

las cuales disponian de cajas comunes Portada de larevista “Claridad”, publicada en Buenos Aires durante la década de 1920.

. . Publicada por la editorial homénima, reunia a escritores provenientes de unamplio
con capital proveniente de las cuotas de sector que se reconocia en las izquierdas, denominado “Grupo Boedo”, por la calle
los asociados. Es alli, frente a lainhumana donde se encontraba la redaccién. En la parte inferior puede verse, casi en marca de

yviolenta realidad, que surgen un IR R
conjunto de organizaciones: mutuales,

cooperativasysindicatos COMO

HERRAMIENTA ORGANIZATIVADE LA

CLASE TRABAJADORA.
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L0S ORIGENES DE LA ORGANIZACION SINDICAL
EN EL MOVIMIENTO OBRERO ARGENTINO

Antes de avanzar, realizaremos un breve repaso de los
origenes del movimiento obrero argentinoy algunos
hitos fundamentales de su historia organizativa.
En1877 se constituye la primera estructura sindical con
caracter moderno: la Unién Tipografica Bonaerense,
querealizo, al afio siguiente, una huelga por la
reduccion desalarios que afectaba a sus afiliados. La
huelga sorprendey logra que se acepte lo exigido: se
aumentan los salarios, se reduce lajornadaal2 horasy
seexcluye a los nifios menores de doce afios. Sin
embargo, al poco tiempo, se reimplantan las viejas
condiciones de trabajoy el sindicato desaparece. El
triunfo momentaneo de esta medida de fuerzamarcé la
celebraciondel primer convenio colectivo que se
conoce en laArgentina.

S A _
Comlaitn directiva de la “Tipogrifica Bonserense: |,° Juan Darles
El&}.! 2." Binforiams Vega, 3.” Carlos Mathen, 4.° Jlorge Kok,

ore Pérez, 6." Joak Moria Memdez, 7.7 Guillermo Gward, 8.
Pedro Pablo Crebust, 9.° Lubs Torres.

Aestaorganizacion lesiguieron otras como el Sindicato
de Comercio (1881), laSociedad Obrera de Albailes, la
Union Obrera de Sastres (1882)y La Fraternidad (1887),
esta (ltima agrupaba a conductores y foguistas
ferroviarios. Por lo general en esta etapainicial los
sindicatos eran débiles en sus primeros intentos
organizativos; generalmente se formaban en torno de

un conflicto frente a una necesidad y, una vez superados
estos problemas desaparecian.

En ocasiones la pérdida de una huelga podia también
determinar la desaparicion de unsindicatodela
actividad gremial. En estos afios tampoco podia
pensarse en unsindicato nacional ni en unaestructura
centralizada, a excepcion delsindicato ferroviario de La
Fraternidad, que buscé unificar la actividad gremialy
mutual, dentro de un esquema organizativo que
consolidara unasola entidad fuerte y permanente, con
proyeccion nacional.

Estasinstitucionalidades se organizaron en un marco de
grandes cambios econdmicos, politicosy socialesen
Argentina.

En la etapa 1860-1890 terming el proceso de
organizacion del Estado Argentino, se consolidd un
modelo econdmico basado en la exportacion de carnesy
cereales, se produjo un proceso de inmigracién europea
de caracter masivoyse comenzaron a conformar las
primeras fabricas en los centros urbanos. De manera
que los primeros sindicatos se formaron en las ciudades
apartirdelostrabajadores de las fabricas, curtiembresy
talleres que comenzaban a organizarse principalmente
parasatisfacer las necesidades de un mercado interno
en crecimiento.

Como era de esperarse lamayoria de los trabajadores
quesereunian en torno a los sindicatos eran europeos,
como lo era casi la mitad de la poblacion, que habian
traido de sus naciones de origen ideasy principios
politicos que influyeron ensuaccionar gremial. Las
lineas politicas mas influyentes fueron el anarquismo, el
socialismoyelsindicalismo revolucionario.

Durante el periodo 1880-1900 se formaron mas de
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cincuenta sindicatos por oficio y se incrementé
notoriamente el nlmero de huelgasy de acciones de
protesta. En este proceso de crecimiento, el
endurecimiento de las condiciones laboralesy de los
salarios, como consecuencia de la crisis econémica que
sufrié Argentina en 1890, fueron un motor para la
activacion del movimiento obrero. En ese afio, las
diferentes lineas internas, que usualmente habian
generado divisiones dentro del movimiento obrero, se
unificaron sin excepciones para la organizacion de los
actos por el Primero de Mayo de 1890y presentacion de
un petitorio inico. Pero estos intentos de unificacién no
prosperarony la etapa 1890-1900 se convirti enun
periodo de transicion en la organizacion de estructura
sindical argentina que atin no estaba madura para crear
unaverdadera Centralsindical capaz de coordinar
nacionalmente laaccién de protesta de los
trabajadores.

Enlapracticaelsindicato de oficiodificultabala
negociacion colectiva, porque enuna misma empresa
podian existir varios oficios y por lo tanto varios
sindicatos. La unificacion de los oficios en un sindicato
deindustria, nosélo permiti6 la unificacion del trabajo,
sino también permiti6 la negociacion colectiva por
rama, realizada con las camaras empresariales, que se
organizan también por rama de produccion, desde
varias décadas antes que el trabajo.

Durante las primeras décadas del siglo XX fueron varios
los intentos que se generaron dentro del movimiento
obreroargentino de organizar una Central sindical, que
representase a todos los gremios en forma comun,

fortaleciendo asi su capacidad de presién ante el Estado
y los sectores patronales. Sin embargo, las diferencias
ideologicas, entresindicalistas (socialistasy
anarquistas, comunistas) impidieron la concrecion de
esaaspiracion. No obstante, se conformaron Centrales
quereunianaalgunos gremiosy que ocasionalmente
colaboraban entre si para organizar movilizaciones,
medidas de fuerzay reclamos comunes.

Enlo querespectaal funcionamiento de las
organizacionessindicales entre 1900y 1910, varios
sindicatos iniciaron procesos de unificacion a nivel
nacional. En1902, docessindicatos de estibadores
constituyen la Federacion Nacional de Obreros
Portuarios, y siete sindicatos constituyen la Federacion
de Obreros Albaiiles. Algo similar ocurrié con la
Federacion de Obreros Agricolas. Este nuevo tipo de
organizacion a partir de federaciones nacionales
buscaba superar la debilidad que presentaban los
sindicatos de caracter local al momento de confrontar
con los sectores patronales.

Luego entre1910y1920 se formaron en Argentina los
primeros sindicatos por rama nacionales, esta forma de
organizacion se caracteriza por reunir a todos los
trabajadores de la misma rama o sector de produccion
enunamisma organizacion. Se diferencia de los
sindicatos por oficio (pintores, albafiles, plomeros, etc),
porqueen lugar de representarsolo a los trabajadores
de unmismo oficio, retine a todos los obreros de
diferentes oficios que se desempefian dentro de una
misma rama de la produccion (construccion).
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MODELDS SINDICALES

Ahorabien, a lo largo de nuestra historia de clase, se fueron constituyendo diferentes modelos sindicales, es decir una
formade ver las relaciones sociales, las estrategias de lucha y la posibilidad de estrechar alianzas con otros grupos
sociales para transformar o mantener la realidad social.

Elobjetivo de este apartado es abordar elementos de los distintos MODELOS SINDICALES que
conocemos. No solo porque es un debate necesarioy vigente, ya que tiene que
ver con nuestra realidad cotidiana, sino también porque nos permite /—1

comprender el desarrollo del sindicalismoy de nuestra Central.

Paradesarrollar este tema tomaremos prestado de la

Escuela Libertario Ferrariel articulo que describe 5

la practica de cuatro modelos sindicales que ; i 6‘
podemos observar en la realidad. Estos Co

modelos no existen de forma puraenla e

realidad concreta, sino mezcladasy /

pueden cambiaralo largo del tiempo: w B

arpe i .

SINDIGALISMO
PARTIDARIO

SINDICALISMO
PATRONAL

Elsindicato patronal o sindicato amarillo. Este tipo de Elsegundo modelo, es el sindicato que responde a los
sindicato mas que unsindicato parece una oficina intereses del partido politico, es decir, el sindicato no
gubernamental, es decir, representa los intereses de la es ni mas ni menos que una organizacion de presion del
patronaltrasunvelo de representar a lxs trabajadores. partido politico o es una herramienta puesta al

La principal caracteristica de este sindicato es servicio del partido. De este modo, la estrategia
mantener o sostener las condiciones; no busca sindical esta al servicio del partido. En algunos casos
transformar la realidad. Sindicatos que no suelen esta estrategia es electoraly se piensa que se puede
hacer medidas de fuerza, ni movilizarse cuando hay cambiar las cosas consiguiendo una banca en el poder

despidos, no se manifiesta cuando hay baja desalarios. legislativo o, incluso, la presidencia.
Podriamos agregar que los sindicatos amarillos

defienden intereses que no son justamente el de la

clase trabajadora.
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SINDIGALISMO
ENDOGENO

Eltercer modelo, es el sindicato que se mira solamente
hacia adentro, es decir, quieren generar las mejores
condiciones laborales y salariales para sus afiliadxs
sin preocuparse/ocuparse del resto. Este sindicato
busca que sus afiliadxs tengan buena obra social,
centros de recreacion y convenios colectivos, pero
estas condiciones son solamente para los que
pertenecenaesaramadeactividad y pertenecenal
sindicato. Este tipo de sindicatos no tienen una vision
general ni tampoco buscan transformar las
condiciones sociales. Su objetivo esta en generar las
mejores condiciones para Ixs que pertenecen al grupo.
Esto hace que se genere una fuerte identidad
vinculada consuactividad laboral, pero no como clase
trabajadora. Es dificil que estos sindicatos participen o
apoyen luchas o proyectos que favorecen a lainmensa
mayoria de la sociedad.

SINDIGALISMO
REVOLUCIONARIO

El cuarto modelo, es el sindicato revolucionarioy tiene
como objetivo la transformacion de la sociedad. Tiene
unafuerteidentidad de clase trabajadora, las
corrientes ideoldgicas predominantes en su interior
eran elanarquismoy elsindicalismo revolucionario.
Esto explica, en cierto sentido, la fuerte criticaal
Estado*yla necesidad de una transformacion
profunda de la sociedad.

Sobre este sindicalismo revolucionario
podemos agregar que la principal estrategia es
laluchasindical, pero su reivindicacién no se
limita al ambito laboralsinoala sociedad ensu
conjunto. Para alcanzar ese objetivo busca
crear alianzas con otros sectores de la clase
trabajadora o los sectores populares. Algunos
ejemplos de Centrales que contienenensu
interior a sindicatos de este modelo puede ser la
(GT de los Argentinos, que tuvo existencia entre
1968y1973, 0 nuestra CTA. Estas Centrales
buscarony buscan organizaraamplios sectores
delasociedad. En este sentido, un sindicato
verdaderamente revolucionarioy
transformador esaquel que piensa enel
conjunto de la sociedad, discute que tipo de
sociedady Estado queremosy busca construirlo.

*

Para contextualizar la critica al Estado
esnecesario recordar que estamos
hablando de un momento de mucha
represion, donde el Estado se presentaba
como el principal garantey representante
de los sectores dominantes (algunos hechos:
lamatanza en la forestal, la Semana Tragica,
la Patagonia rebelde o tragica). La respuesta
del Estado frente a Ixs trabajadores que
querian organizarse paravivir mejor
fuelarepresion. Este modelo de Estado
noes el mismo que comienzaa

articularse dentro de un contexto
debienestarsocialoun

Estado de bienestar.
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LEGISLACION EN ARGENTINA
PARA LA ORGANIZAGION SINDIGAL

Hasta aqui hemos sintetizado a grandes rasgos el surgimiento de la clase trabajadora

argentinaysus formas de organizacion. En este apartado veremos cual es la ley principal

querige la organizacion de sindicatos en Argentina: la Ley de Asociaciones Sindicales.

RECORDATORIO: Las asociaciones sindicales pueden asumir algunas de las siguientes formas:

N

Organizacion de primer grado:
esta referida a Sindicatos, uniones, Asociaciones

7

\ Organizacion de segundo grado: Contempla la figurade /
Federacnones que agrupanasociaciones de primer grado

\ Organizacion de tercer grado: /
Selesllamaalas Confederaciones o Centrales,
yagrupanaSindicatos, Asociaciones, Unionesy Federaciones

N

La Ley de Asociaciones Sindicales
vigente en nuestro pais es la 23551 del
afi01988.Rige para todos los sindicatos
del pais tanto del sector privado como
del publico.

Esta ley establece:

* Los requisitos para la conformacion de sindicatos en
basqueda de personeria juridicay gremial

* Lostérminos de tutela de la libertad sindical: Incluye,
constituir librementey sin necesidad de autorizacion
previa, asociacionessindicales; afiliarse a lasya
constituidas, no afiliarse o desafiliarse; reunirsey
desarrollaractividades sindicales; peticionar ante las
autoridadesy losempleadores;y participaren lavida
interna de las asociacionessindicales, elegir libremente
asusrepresentantes, ser elegidosy postular candidatos.

*Tipos de Asociaciones Sindicales que incluyen:
-Trabajadores de una misma actividad o actividades afines
-Trabajadores de un mismo oficio, profesion o categoria,
aunque se desempefien en actividades distintas
-Trabajadores que presten servicios en una misma
empresa.

« Afiliacion y desafiliacion: Las asociaciones sindicales
deberan admitir la libre afiliacion, de acuerdo a esta ley
yasus estatutos, los que deberan adecuarse a la misma.

+Asambleasy congresos: Hay dos tipos de congresos: En
sesion ordinaria, que es anualmente (para tratamiento
dememoriaybalance)y ensesion extraordinaria,
cuando los convoque el 6rgano directivo de la
asociacion por propia decision oasolicitud del namero
de afiliados o delegados congresales que fije el estatuto,
el que no podra ser superior al quince por ciento (15%)
enasamblea de afiliadosyal treintay tres por ciento
(33%) enasamblea de delegados congresales.
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*Representacion sindical en la empresa: Los delegados
del personal, las comisiones internasy organismos
similares, ejerceran en los lugares de trabajo segtn el
caso, en lasede de la empresa o del establecimiento al
que estén afectados lasiguiente representacion:

1)Representa a los trabajadores ante la empresa.
2)Representa a los trabajadores ante el sindicato.
3)Representa al sindicato ante la Empresa.

Para ejercer las funcionesindicadas se requiere estar
afiliado a la asociacion sindical con personeria gremial
yser elegido en comicios convocados por éstas.

+ Tutela sindical: Todo trabajador o asociacion sindical
que fuereimpedido u obstaculizado en el ejercicio
regular de los derechos de la libertad sindical
garantizados por la presente ley, podra recabar el
amparo de estos derechos ante el tribunal judicial
competente, conforme al procedimiento Civily
Comercial de la Nacion o equivalente de los codigos
procesales civiles provinciales, a fin de que éste
disponga, si correspondiere, el cese inmediato del
comportamiento antisindical.

«Practicas desleales: Seran consideradas practicas
deslealesy contrariasala ética de las relaciones
profesionales del trabajo por parte de los empleadores,
o ensucaso, de las asociaciones profesionales que los
represente:

«Subvencionar en forma directa o indirectaauna
asociacionsindical de trabajadores

« Intervenir ointerferir en la constitucion,
funcionamiento o administracién de unente de este tipo
* Obstruir, dificultar o impedir la afiliacion de los
trabajadores a una de las asociaciones por ésta
reguladas

« Promover o auspiciar la afiliacion de los
trabajadores a determinada asociacién sindical

+Adoptar represalias contra los trabajadores en
razon de su participacion en medidas legitimas de
accionsindical

«Rehusarse a negociar colectivamente con la
asociacion sindical capacitada para hacerloo
provocar dilaciones que tiendan a obstruir el proceso
de negociacion

«Despedir, suspender o modificar las condiciones de
trabajo de su personal, con el fin deimpedir o dificultar
elejerciciodelosderechosa queserefiere esta ley;
*Negarse areservar elempleo o no permitir que el
trabajador reanude la prestacion de los servicios
cuando hubiese terminado de estar enuso de la
licencia por desempefio de funciones gremiales

» Despedir, suspender o modificar las condiciones de
trabajo de los representantes sindicales

» Practicar trato discriminatorio, cualquiera seasu
forma, enrazon del ejercicio de los derechos
sindicales tutelados por este régimen;

«Negarse a suministrar lanémina del personala los
efectosde laeleccion de los delegados

Evidentemente las politicas neoliberales de este sistema
capitalista de descarte, consolida estructuralmente la
desocupacion, la subocupacion, la precariedad laboral,
éstos “son mecanismos no solamente de estructuracion
del modelo econémico extractivista dominante,
sometiendo ademds a las imposiciones del FMI, sino
también unmodo de debilitar las relaciones laborales
para los trabajadorxsy el fortalecimiento de las
patronales. Particularmente en favor de las
transnacionales para condenar a una parte cada vez
mayor de la poblacién a solamente sobrevivir”.*

Hugo “Cachorro” Godoy
enlapresentacion de
“Ingreso universal o
empleo garantizado”,
una publlicacion del
IEF-CTA
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En clave de este objetivo delimperio trasnacional de
debilitar las relaciones laborales para xs trabajadorxs, es
necesaria una respuesta estratégicay de ofensiva que
contemple una legislacion por parte del ambito tanto
Legislativo como del Ejecutivo a través del Ministerio de
Trabajo, enrevisar, replanteary construir una legislacion
para laorganizacion delaclasetrabajadoraacordeala
realidad del contexto que domina enArgentinaen donde
milesy miles de trabajadorxs quedan por fuera de los
derechos naturalesy legitimos.

Enesesentido debemos rescatar lainiciativa politica de
la Centralatravés del compafieroyexdiputado, Victor De
Gennaro, quien en 2013 presentd un proyecto de ley que
contemplaba modificacionesa la Ley 23551, titulado
Proyecto de ley de organizaciones de trabajadorasy
trabajadores porla libertad y democraciasindicalen
argentina.

Tal como veniamos planteando en el material, el
fundamento del proyectoindica que el régimen plasmado
enlaactual leyysureglamentacionimposibilita el
desenvolvimiento de nuevossujetossindicalesy, por ende,
impide otras formas de organizacion que puedan
expresar adecuadamente una nueva composiciénde la
clasetrabajadora(enrazon de las condicionesimpuestas
por el capital) y del conjunto de la sociedad en general. EL
modelo vigente resulta funcional a los intereses de los
empleadores, conspirando contra el principio-derecho
fundamental de libertad sindical.

Los puntos centrales de este ante-proyecto de ley
contemplaban:

*Lasrealidadesde todos los trabajadores, en la situacion
deempleo que se encuentren: Amparaa los trabajadores
activosenrelacion de dependencia econdmica, sea esta
reconocida o no por las leyes o laadministracion como
subordinacion juridica; a los sin trabajo (desocupados); a
losnoregistrados en la seguridad social; a los titulares de
alguna delas prestaciones del régimen previsionalo
asistencial, pblico o privado, nacional, provincial o
municipal; alosautbnomosy/o cuentapropistas en tanto

no tengan otros trabajadores bajo su dependencia
econdmica;a los que trabajan en sus hogares con osin
subordinacion econdmica; a los que trabajan en hogares
enrelacion de dependencia econémica;ya los
trabajadores autdnomos colectivos (cooperativistas,
autogestionados, etc.).

sLibertad para que cualquier trabajador/a pueda ser
elegido/a dirigente sindical con el Ginico requisito de
contar con el respaldo de sus compaferosy compafieras.
«Anulacion delsistema de personerias.

-Libertad de organizarsey de constituir organizaciones
sinautorizacion previa.

« ElLroldelestadosereduce a llevar un registro de
organizaciones de trabajadores, enel que toda
agrupacionsindical puede inscribirse, con su lista de
afiliadosy su estatuto.

+Ningan dirigentesindical puede ser patron.
*Necesidad de aprobarenasamblea, oenel 6rgano
deliberativo gremial masalto, loque sevayaafirmarenel
Convenio Colectivo.

«Prohibicion de los “descuentos obligatorios" o “cuotas
solidarias”.

+Todos los conflictosinter o intrasindicales se dirimenen
[a Justicia del Trabajo. Prohibicién de que intervengael
Ministerio de Trabajo en los mismos.

« Garantiassindicales. Tutela para todos los delegadosy
dirigentes de las organizaciones.

+Democracia Sindical para que cada trabajador pueda
afiliarseala organizacion que desee.

«Ejercicio libre del derecho de huelga, convocada por
cualquiersindicato, sin que el Ministerio pueda
declararlailegal.

Alolargo detodos estos afios reafirmamos las iniciativas
politicas de nuestra Central que han dado cuenta y lo
siguen haciendo) de la necesidad de delinear otro modelo
de paisautonomo, emancipadoy productivo conuna
legalidad que abarque nosoloa los trabajadores
formales, sino también a los excluidos, marginados o
desafectados delsistema. En ese sentido, estajuntoa
otras propuestas, hansido aportes no solo desde la accidn,
sino también desde el pensamiento construido desde la
clase trabajadora para construir otra sociedad.
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LA PARTICIPACION POLITICA
Y SINDIGAL DE LAS MUJERES

Como bien sabemos, recién en el afio 1947 las mujeres
argentinas accedieron al voto femenino mediante laLey
13010 queestableciasuarticulo 1% “Las mujeres
argentinas tendrdn los mismos derechos politicosy
estardn sujetas a las mismas obligaciones que les
acuerdan o imponen las leyes a los varones argentinos”.
Casitreinta afios después de que se aplicarala Ley Saenz
Pefia que establecié el sufragio secretoy obligatorio para
varones mayores de 18 afosy que dio lugar a las primeras
elecciones presidenciales de la historiaargentina
mediante este mecanismo.

Pero mucho mas tiempo pasaria hasta que las mujeres,
ademas deser “representadas” pasaramos a ser
“representantes”.

LaLey13.010de 1947 desufragio femenino no garantizoé
quelas mujeres accediéramos a cargos femeninos con

facilidad. Desde 1952 hasta la década del 1990, el
promedio de diputadas nacionales fue de apenasun
6.33%.

Esto se modifico con lasancion de laLey 24012, enelaiio
1991, conocida como la ley de “cupo femenino”, que
establece laobligatoriedad de incluirun minimo de 30%
demujeresen las listas de candidatos para cargos
legislativos nacionales, buscando asi garantizar la
participacion femeninaen la politica, convirtiéndose en
un paso fundamental paraaumentar la representacion de
lasmujeresenel Congreso.

Posteriormente, la ley27412/2017 de Paridad de Género
enAmbitos de Representacion Politica, modificando el
Codigo Electoral Nacional, establecid la obligatoriedad
deintegrar las listas de candidatxs a cargos legislativos
conunaestructuraintercalada de mujeresyvarones.
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Esimportante remarcar que pasaron alrededor de 70
afos desde que se ejercieron las primeras elecciones
nacionales, hasta que se logre garantizar lainclusion de
las mujeres en los ambitos de representacion politica.
Indudablemente, como resultado de grandes luchas de
miles de compafieras a lo largo de nuestra historia.

Por su parte, la ley de cupo femenino en sindicatos en
Argentina, especificamente la Ley 25.674/02, establece la
obligatoriedad deincluirun porcentaje minimo de
mujeres en cargos directivos y representativos dentro de
lasorganizacionessindicales. Esta ley busca garantizar la
participacion femenina en latoma de decisionesy
fortalecer su presencia en la representacion sindical.
Detallesdelaley:

+Modificacion de la Ley de Asociaciones Sindicales:
LaLey25.674 modificalaLey 23.551 de Asociaciones
Sindicales, estableciendo la obligatoriedad de la
participacion femeninaen los 6rganos directivos de los
sindicatos.

* Cupo minimo del 30%:

Seestablece que las mujeres deben ocupar un minimo del
30% de los cargos directivosy representativos en los
sindicatos, siemprey cuando la cantidad de trabajadoras
afiliadasalcance o supere ese porcentaje.

*Proporcionalidad:

En casodequela cantidad de trabajadoras afiliadas no
alcance el 30%, el cupo femenino se calculara de manera
proporcional ala cantidad de mujeres afiliadas.

« Garantia de cumplimiento:

Laleyestablece que las juntas electorales o los 6rganos
encargadosde las elecciones sindicales no pueden
oficializar listas que no cumplan con los requisitos del
cupo femenino.
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JOUE SUCEDE CON AQUELLXS QUE
NO TIENEN TRABAJO FORMAL?

LaLey23551 que, comovimos, fue aprobada en 1988,
contempla exclusivamente la organizacion de
trabajadorxs asalariadxs (registrados, con obrasocialy
distintos beneficios) Es decir, deja fueraa miles de
trabajadores sinempleo formal: xs precarizadxs, xs
desocupadxs, Ixs de laeconomia popular, xsno
registradxs, etc.

Tuvo que pasar la historia, la lucha y nuevos conceptos
creadosen las tltimas décadas por aquellxs que nos
asumimossujetosy sujetas politicas de nuestra clase para
sortear esta limitacion. Desde la CTA dimos la disputa
ideoldgica entendiendo que habia que crear nuevas
representaciones,y también organizaciones, que
rompieran el cerco que esta ley pretendeimponer en
clave del reconocimiento de unidad de la clase
trabajadora.

Durante ladécadade1990 el desempleo tuvo un fuerte
incremento, entre otras causas, debidoalaLeyde
Reforma del Estado impulsada por el entonces
presidente Carlos Menem. Esta reforma supuso elinicio
del proceso de privatizaciony de concesion de las
empresas plblicas, lo que produjo despidosenmasaoa
través de los llamados retiros voluntarios.

Laaperturairrestricta de laeconomia produjo el cierre de
establecimientos que no pudieron adecuarse a las
exigencias de lacompetencia externa. La reforma del
Estadoimplico la pérdida del poder contrabalanceador
queejercia este enlaabsorcion de empleo.

Estos fenémenos se produjeron en coincidencia con
modificaciones profundas en los procesos productivos de
muchasindustrias, producto de la renovacién o
incorporacion de tecnologia, que dieron como resultado
quedecrecierala necesidad de mano de obra.

Apartirde 1995 seincrementd el desempleo de larga
duracion, que no eraunfenémeno deimportancia hasta
1994.Ello es consistente con elaumento de las tasas
especificas de desocupacion. Esta situacion paso del 7,6 %
al17,4%.Entre mayo de 1994y octubre de 1997 los jefes
dehogar desempleados que llevaban masdeunafioen
esasituacion pasarondel 7,7 % al 22,4 %.

Cuando deciamos desde la Central que Ixs trabajadorxs
despedidos se encuentran en los barrios (“Las fabricas
estanen los barrios”) significaba que habia millones de
trabajadorxssin trabajo que comenzaron aorganizarse
entornoadarrespuesta a esta falta de empleo. Fue en los
finalesde los80y principios de los 90 cuando aparecieron
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los primeros comedores populares para paliar el hambre
yladesocupacion. ELhambre, como resultado de la
desocupacion, requiri6 organizacion en los barrios, donde
comenzaron los primeros comedores o merenderos
sostenidos fundamentalmente por mujeres, quienes
pasaronderealizar tareas de cuidado tanto dentro como
fueradesus hogares, resignificandolo en alimentacion,
contenciony resguardo comunitario.

Entreel26 dejulioyel 9 de agosto del 2000, la Central hizo
LAMARCHA GRANDE desde Rosario hasta el Congreso de
laNacion, con el objetivo de apoyar sus propuestas de
Segurode Empleoy Formacion, Asignacion Universal por
hijo para jefxs de familia y Asignacion para personas con
edad jubilatoria sin cobertura previsional.

Esta propuesta del Seguro de Empleoy Formacion fue una
fuerteiniciativa politica, asi como también una forma de
irinsertandoa lxs desocupadxs en empleo real, siendo
absorbidxs por los distintos lugares de trabajo, tanto del
sector piiblico como del privadoy paralelamenteir
formandose para certificar sus saberesy cobraruna
asignacion que garantice una paga minima.

EL15,16y17 dediciembre del2001 se lleva adelante una
Consulta Popular con juntada de firmas paraaplicar la
propuesta del Seguro de Empleoy Formacion. Mas de
1.000.000 de firmas certificaron la necesidad existente en
elpueblo.

El19dediciembre del 2001 se produce la rebelion
popular que derivo en unestallido social generalizado,
inmediatamente después de que el presidente Fernando
delaRuaanunciaraelestablecimiento del Estado desitio,
provocando lasalida ala calle de decenas de milesde
personas en todo el pais para manifestar su descontento
con lasituacion politica, econémicaysocial.

Estasituacion de rebeldiaacallada conrepresiony
muerte hizo que cayera el gobierno de Fernando de la
Rua, se sucedieron entonces la asuncion de distintos
presidentes por cortos plazos hasta que en las elecciones
del 2003 llega al gobierno Néstor Kirchner.

Los primeros planes socialesamediados de la década del
90y principios de los 2000, buscaban “generar empleo
transitorio para personas desocupadas”. Los especialistas
sefialan que estos programas, que hanaumentadoa lo
largo del tiempo, crean un piso que protege a las
personas, pero no permiten salir de la pobreza, mucho
menos de contar con trabajo genuino.

Comoseobservaalo largodela historia de nuestra
Organizacionsiempre hemos planteado iniciativasy
propuestas desde lavision dela clase trabajadoraen la
construccionde politicas publicas que establezcan un
pisodeinclusionsocial paratoda la poblacion.

Eneldocumento aprobado porel Congreso nacionaldela
CTAA del 2019, titulado ALTERNATIVAS PARAUN NUEVO
ORDEN SOCIALY ECONOMICO DESDE LA PERSPECTIVA DE
LXSTRABAJADORXS se proclamaron las siguientes
iniciativas politicas:

1) Establecimiento de un Piso de Ingresosy Garantia de
derechos para el conjunto de los hogares: Consiste enuna
bateria de politicas de caracter universal para intervenir
enlacondicion de pauperizacionsocial vigente conel
principal objetivo de erradicar laindigenciayla pobreza
ennuestro pais. Esta estrategia integrada de
transferencia directa de ingresos a distintos grupos
poblacionales contiene los siguientes instrumentos:

»Launiversalizacion de un Salario Social de Empleoy
Formacion (SSEyF) paratodos los jefes de hogar
desocupados en el marco de laconformaciénde un
circuitoeconémico de alcance nacionalyaplicacion local
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en provinciasy municipios para movilizar fuerza de
trabajo excluida de los procesos de produccion.

« Launiversalizacion del pago de la asignacion familiar
por hijoatravés del planteo de un nuevo esquema de
Asignaciones Familiares de caracter universal para el
grueso de las prestacionesincluidas en el mismo. Esta
propuesta resuelve la discriminacionen la que sistema
actualincurreal diferenciar los pagos por este concepto
segun la condicion laboral de los adultos responsables al
tiempo que se establece unsolo sistema de caracter
universalsin fragmentacion ni exclusion de la poblacion
objetivo.

«Elestablecimiento de unajubilacién universal parala
poblacion adulta mayor equivalente al 82% del Salario
Social de Empleoy Formacion (SSEyF).Si bien esta medida
no resuelve la necesidad de reformular el actual esquema
previsional, en esta oportunidad particular se busca que
la estrategia del piso de ingresos puedaincidir en los
hogares con presencia de adultos mayores.

Teniendo en cuenta las modificaciones

nuestras organizaciones:

legislativas que a lo largo de mas de setenta anos garantizaron la participacion de las

mujeres en los ambitos de representacion, reflexionamos colectivamente que sucede en
1.;Qué porcentaje de las listas ocupan las compafieras en caso de haber elecciones?
2.;Secumpleelcupominimo?;Y laalternancia? ;Por qué creemos que esto es asi?
3.¢Qué lugares o tareas se nos asignan mas frecuentemente?
4.Esfundamental reflexionar, mas alla de los cupos, el roly lugares asignados a las
compafieras en nuestros sindicatos, territorios y organizaciones partidarias: ;son lugares

de toma de decision politica 0 en su mayoria son tareas que aportanal crecimientode la
organizacion, pero sin capacidad de decidir sobre ellas?

En el caso de nuestras propuestas, el objetivo de
UNIVERSALIZAR el accesoa losingresosatoda la
poblacién se encuentraen el centro de los planteos desde
elorigen desu disefio.

En la actualidad (2022) este espacio politico, socialy
sindical incorporé al INGRESO BASICO UNIVERSAL (IBU)
como un dispositivo de politicas de ingresos que contiene
elelementoincondicional que faltaba para garantizar
ingresosalapoblacion enedades centrales.

Asi como nosotrx levantamos la bandera delingreso
universal, existen otras organizaciones del campo
popular que aunque les otorgan distintas
denominaciones o composicion delinstrumento,
coincidimosen los ejes de universalidad, enel rango de
los18a64afiosy paraluego contemplar ingresos por
asignaciones familiar x hijo,y por adulto mayor.

Para
trabajar
en gripos
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SUJETXS POLITICOS

En este apartado, tomaremos nociones trabajadas por
Gina AriasRodriguezy Fabian Villota Galeano ensu
articulo “De la Politica del Sujeto al Sujeto politico”. Alli se
abordan las concepciones tradicionales del sujeto
politico paraampliarlas através de una caracterizacion
deljuego dialéctico entre las dimensiones piblicay
privada en las que se desenvuelve. Interpelando asila
nocion tradicional de sujeto politico; asumiéndolo de
manera compleja, como un sujeto en constante

construccion a partir de estrategiasy mecanismos que le

permitan disponerse a la realidad, y mejorary
transformar la suya propia. En este sentido, se valora el

proceso educativo (formaly no formal) que pueda
potenciar la formacion de dicho sujeto haciala
emancipacion

Eltituloque danombreaestearticuloimplicauna
consideracion inicial: La “Politica del sujeto” puede ser
asumidaen unadobleacepcion.La primera:comouna
serie de principios estructurados y coherentes de los que
dispone el sujeto para orientar sus practicasen las que se
ponen de manifiesto un juego de interesesy/o de poderes.
Lasegunda acepcion se asumiria como una estructura
objetiva que dispone al sujeto en un juego de intereses y/o
poderes.

En el caso del sujeto politico la cuestion aparece un poco
masclara, el sujeto politico es el sujetoimbuidode la
condicion politica; lo politicoaquiesuna cualidad, una
condicion que define la naturaleza del sujeto.

Masalla de lainversion de los términos, entre la primera
cuestionylasegunda aparece una diferencia: por unlado,
parece que una cosa es la politica y otra eslo politico,
quisiéramos que se entendiese concretamente que una
cosaesla politicacomounsistema que da coherenciaa

unos tipos de practicas (las que ponen en juego intereses,
ounjuego de poderes)y otra lo politico como una
cualidad que caracteriza ciertas practicas (las que ponen
enjuegointeresesy poderes, por ejemplo)

Enlasdosacepcionesde la “politicadel sujeto”, la politica
aparece como fija, de hecho, de aqui deviene su caracter
estructural (esto no quiere decir que no pueda ser
modificada). Por el contrario, no puede decirse esto dela
condicion que define la naturaleza del sujeto del que
hablamosaqui, lo politico en el sujeto no es fijo, el
caracter de su condicion es ser procesual, es decir que esta
en permanente construccion.

Esta condicion procesual es lo que da la posibilidad a la
reflexion sobre la permanente construcciony formacion
delsujeto Politico. Es en este sentido, donde se plantea
queel proceso educativo (formaly no formal) tiene que
ver mucho con esa posibilidad e intencionalidad de
contribuirenlaformacion de sujetos auténomos,
responsables, solidarios, criticos, reflexivos.
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Retomemos ahora las caracteristicas que
tradicionalmente han definido al sujeto politico:

«Seinteresa por trascender del ambito individual al
colectivo; del ambito privado al ptblico.

«Hay preeminencia de lo ptiblico sobre lointimo, de lo
colectivosobre loindividual.

« Asume una actitud reflexiva sobre su condicion de ser
politico.

«Se asume como constructor de su propia realidad.

+Reconoce la responsabilidad quetiene frenteala
necesidad de transformar larealidad.

«Esatransformacion la logra mediante la accion
organizadayreflexionada.

Preguntémonossi ;es posible considerar al sujeto
instalado exclusivamente enunasola dimension: la
pliblica (que esla dimension donde oficia como tal)? Esto
conelfindeinterpelarlaideade queelsujeto politico se
hacealpasar deladimension privadaalapublica,y
proponer laidea de que el sujeto politico se construye en
unasuerte de trayectoria primeroy de simultaneidad
despuésentre lo ptblicoylo privadoy que leresulta
coherente.

Alasumir una actitud reflexiva sobre su condicion de ser
politico; esto es cuando reflexiona sobresuinterésy el de
los demas, loque seimpone no es uno de losintereses, lo

queseimponees la coherenciay correspondencia entre
unosy otros.

Ahora bien, este texto compartido se utilizaamodo de
disparador para poner en coman algunas cuestiones
conceptualesacerca del sujeto politico.

Talvez nos preguntemos ;por qué hablar de sujeto
politico en esta Central? La respuesta la encontraremos
en cada reunién, en cada ambito de participacion, en
cada secretaria que desarrolla acciones con otras
organizaciones, en fin, una discusion que debe ser
abordada nuevamentey que va muy ligada a laidentidad.

Siesta esuna Central de trabajadorxs podriamos de
manera lineal entender que el sujeto politico esla clase
trabajadora, alli podria encontrarse unaidentidad comian
queesel sertrabajador o trabajadora. Sin embargo, la
composicion hacia adentro de la Central también expresa
nuevassituaciones en las que hay nuevasidentidades.

Recordemos que Ixs autores que se citaronalinicio del
tema decian: “unsujeto en constante construccion a partir

deestrategiasy mecanismos que le permitan disponersea
larealidad,ymejorarytransformar la suya propia”.

Podriamos decir entonces que en nuestra Central hay
otrossentires en términos de identidades tales como:

feminismos, disidencias, trabajadorxs con o sintrabajo
formal, pueblos originarios, juventudes. Es aqui donde
aparece osevisibilizan estas identidades que emergen de
unasociedad mas complejayque nos convocaa rediscutir
elsujeto politico hoyen la Central.
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REPRESENTACION, ;CRISIS?

Construir laidea de militante/dirigente/referente, desde la representacion
¢Aquiénrepresentay qué intereses representa?

Podriamos decir, entonces, que un/a militante esaquella
persona que forma parte de un grupo o una organizacion,
yqueesta relacionado con lamilitanciaolaadhesiéna
determinadasideas.

Elser militanteimplica en primer lugar ser protagonista
comosujeto politico en el acontecer de distintos aspectos
queinvolucranalasociedad. Hay un quehacer politico
queyano esindividualsino colectivo, y hay una tomade
decision que pasa desde lo individual a lo colectivo. Ese
pasaje suele ser en muchos momentos complejo o
contradictorio porque enel pensamientoindividual la
persona no renuncia a ningunaidea propia para
expresarse, en cambio en la construccién colectivauna
partede misideasse suma a lasideas de los demas
protagonistas de la organizacion que se trate. Esto quiere
decir que siempre hay una parte de miideaalaque
renuncio para construir otraidea de manera colectiva con
aportesvariados.

Esto que se describe tan sencillamente suele ser un gran
problema para el campo popular o para la militanciaya
que la capacidad de sintesis colectiva, que siempre es
superadoraalaindividual, requiere profundamente
salirme de mi propia vision, de miindividualismo e
incluso hasta de mi egocentrismo.

Por otro lado, un/a militante representa su propia idea,
pero en muchisimas ocasiones representa en clave de
sintesis la opinion u opiniones de muchxs, esto es hacia
afuerayhacia adentro de la Organizacion en la que
desarrolla sumilitancia.

Ensociologiaypolitica, la representacion esel acto de
unmandatario el cual ejerce el mandato de personificar,
actuaren lugar de Ixs ciudadanosyen nombre de los

mismos o cuidary exponer intereses, necesidadesy quejas
desusmandantes.

Asi, el concepto de representacion politica describe como
el poder politico esalienado (en el sentido de
transformacion del pensamiento) de un gran grupoy
conferido amanos de un subconjunto mas pequefo de tal
grupo por cierto periodo.

Larepresentacion usualmente se refiere ala democracia
representativayal parlamentarismo, donde los
mandatarios electos (denominados representantes,
parlamentarios o diputados) hablan en nombre de
suselectoresen lalegislatura.

Sinembargo, en nuestras organizaciones politicasya sea
sindicales o sociales hay una representacién de las voces
deaquellxsa lxs que representamos puestas en distintos
roles con distintas responsabilidades e incluso distintas
territorialidades.

No eslo mismo representar a una organizacion territorial
osindicalenunaregion geografica (Ejemplo: LaMatanza)
querepresentarvoces de todo el pais y de distintas
organizaciones (Ejemplo dirigente nacional deuna
organizacion)

En el primer caso se necesita saber el contexto de un
distrito,aunque sea muy complejo, es muy concreto, tiene
generalidadesenrelacion alresto de lasociedad, pero
tiene particularidades que son necesarias conocera la
hora de tomar la palabra para describiry proponer
soluciones.

En el segundo caso el contexto es mucho mas amplio, se
enumera someramente la situacion estructural, la




postura politica para ejercer cambios en pos de las
mayorias, elmarco ideoldgico desde donde se habla
queda mucho mas expuesto a la hora de conceptualizar.
También hay un conocimiento necesario, pero es mucho
masamplioyrequiere de mayores niveles de informacion
yformacion.

Cuanto mas amplia es la dimension que
represento, mas compromiso de explicar,
definiry precisar las problematicas; a lavez
de presentar posicionamiento politico.

Hay autores que proponen diferenciar tres perspectivas
dela representacion: unajuridica, otra sociologicayotra
politica.

Nos ocuparemos de algunos aspectos de
larepresentacionsociologica que se refierealaideade
identidad: el representante esaquelen el cual seven
reflejadxs Ixs representadxs. ELrepresentante reline
ciertas caracteristicas con la que sesienten identificados
undeterminado grupo o colectivo representado. Por lo
tanto, la sintesis es una capacidad que entraajugaren

cadamomento que hay un ejercicio de representacion
conlapalabraylasacciones.

Otro aspecto es la "sintonia" entre representantesy
representados (representacion como idem sentire), enel
delrepresentado conrespectoallas
decisiones del representante,oen la del
representado en las decisiones del representante. No es

menor ir construyendo decisiones colectivamente porque
entraalliajugarotroaspecto queesla pertenenciaala
organizacion, aunque muchas veces el que transmita esa
mirada sea unasola persona, pero

Comentario politicoacercadela
representacion

La representacion es un elemento dominante en la
construccion de un/a dirigente/ay cuando hablamos de
dirigentes son aquellos representantes de un colectivo,
tenga o no un cargo en alguna organizacion.

Lainstitucionalidad de un cargo no hace exclusivamente
alacondiciondedirigente, esunaspecto de legalidad
necesaria muchasveces en la construccion de
organizaciones, pero la legitimidad en la construccion de
eserol que se asume comodirigente/a es mucho mas que
el cargo, es precisamente la construccion cotidiana que




muestra valores, acciones continuasy persistentes en el
tiempo, ideologia, iniciativas politicas, eincluso calidad
humana, todos estos elementos hacen que los demas se
sientan representadxs en una voz que contiene a muchxs.

Ahora bienno hayunsolodirigentx,cadaunxloesensu
propio espacio sea en unsector de trabajo, enuna
seccional delsindicato, sea enespacios de géneroy
diversidades, sea enuna comunidad como pueblo
originario, seaen un comedor, cadaunxva
construyéndose en su cotidianeidad con distintas
responsabilidadesyen ese diaadia tiene la posibilidad
deircreciendo o porelcontrario, puedeiiralejandose mas
deesecolectivoy entonces comienzaaser cuestionado o
cuestionada ensu representacion.

Entonces cuando militamosy tenemos
responsabilidad como dirigentx/ referentx
debemos preguntarnos ;a quién
represento? ;Qué representa mi palabra
cuando opino? Solemos decir “nosotros
pensamos” ;nosotros? ;O es que pongo en
nombre de un colectivo “lo que pienso yo”?
¢Consulto a ese colectivo para luego
expresarlo enalgun plenario, reunion,
medio de comunicacién, etc.? ;Voy
construyendo colectivamente un marco
ideologico? ;Qué intereses represento?

Como decian los zapatistas, conduzco, pero
obedeciendo a la construccion colectiva.
Mandar obedeciendo.

Muchas preguntas..... muchas preguntas debo hacerme
antes de decir “representoaun colectivo”, esa esuna
construccion que se hace en procesoy que lleva tiempoy
reflexion. Si soy capaz de preguntarme eso abre nuevas
posibilidades en esa construccion.
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CONSTRUCCION DE DIRIGENTES/ REFERENTES
DESDE EL QUEHAGER COTIDIANO

Como mencionamos anteriormente la legalidad enun £
cargo no expresa totalmente el ser dirigente, la
legitimidad en la construccion de esa responsabilidad
comodirigentxtoma cuerpoyformaen lavida cotidiana.
Hay infinidad de tareas que son responsabilidad de
quienesse consideran dirigentesy dirigentas.

Esnecesario que desde eserol de
responsabilidad y de representatividad se

conduzcala tarea, los objetivos semanales Latareayla construccion de trabajo en equipo son dos
ytambién los objetivos estratégicos, la claves que marcan la diferencia de lamilitanciaque en
responsabilidad de que através del estos momentos se necesita para verdaderamente
desarrollo dela tarea sevayan transitar la construccion de nuevasinstitucionalidades.
empoderando otros militantes es muy
importante ya que muchasveces lxs Latareaeslaqueledaelsentidoanuestrasluchas,
dirigentxs acumulan acciones bajo su nuestraideologia, nuestrosvalores, nuestra necesidad de
responsabilidad sin construir equipos de transformacion de la sociedad y sobre todo la accion
trabajoysin distribuir roles no solo para el concreta en labusqueda de cambios estructurales.
logro de objetivos sino ademas para que
todxs transiten responsabilidades ensu Eltrabajo en equipo permite una sintesis mas completay
militancia. reflejatambién una construccion de pensamiento-accion
mas compleja; completud y complejidad sonindicadores
Asuvezlaresponsabilidad en las diferentes tareas hace talvez que aportanal compromiso al “sentirse parte de”y
que cada militante tenga la posibilidad en latoma de al protagonismo pleno.
decisiones dentro de su organizacion, esas decisionesa
veces pueden ser acertadasy otras no, pero sinembargo Por altimo, las tareas hacia dentro de la organizacion
ambasson parte de un aprendizaje en la construccion de pueden ser mas conocidasy comprendidas porque hablo
dirigentes. de “mi” organizacion, pero cuando las tareas son hacia

afueraenlaconstruccionde fuerzayaccionesenel
campo popular o para con lasociedad, requiere de mucho
debateinterno paratransitar el afuera, mucha
interpretacion de lo que necesita nuestrasociedad,
muchas palabras simples pero contundentes a la horade
convocar, muchos esfuerzos para pararnos en por lo
menos una coincidenciay no quedarnos atrapadxs en las
diferencias.
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LA COMUNICACION COMD HERRAMIENTA

La Comunicacion esuna herramienta politica
fundamental para nuestras organizacionesy parala
Centralala que pertenecemos.

Laimportancia pasa tanto por el adentro como parael
afuera, aunque ambas complementan undeciry hacer
politico, que tiene posicionamiento sobre cuestiones que
hacenalasociedad, a lxstrabajadorxs en todas sus
dimensionesyalla politica.

Como decia Rodolfo Walsh “nunca se debe abandonar la
insistencia en el rigor respecto de la informacién, el
fomento a la participacion popular, la utilizacién como
instrumento de contra informaciony la necesidad de
poner la comunicacién en accién.”

Entodo su camino, sus palabrasy discursos periodisticos
de contra-informacién buscaban la capacidad de ser
apropiado por las clasesy grupos populares para que
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DE TRANSFORMACION

Contra

puedan utilizarlo como herramienta hacia la
emancipacion. Su figura nos permite profundizarenla
forma de entender la comunicacionyla militancia, pero
también su propio recorrido interno hasta llegar a creer
enlos procesos colectivos de cambio social es unejemplo
parasacudir laindividual pasividad de la sociedady,
sobre todo, como herramienta para luchar contra el poder
quesigue oprimiendo.

En una nota periodistica de la Central de diciembre del
2022 dice: “La comunicacion debe estar inscripta enun
modelo de pais. No se trata simplemente de informar, sino
de asumir la comunicacién como una herramienta
transformadora para lograr una sociedad distinta, con
justiciasocialy soberania. Por eso decimos que el
concepto de soberania comunicacional se debe construir
comodisputa desde lasy los trabajadores organizados,
parainstalar undebate profundo, en clave de
emancipacioén latinoamericana.”

Estaciin

..1.,|||||:J|||...
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ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION

Entérminos de organizacién hay que preguntarnos ; Por
quéyparaqué nosorganizamos? Yaque no hayuna
practicade masas que indique lanecesidad de
organizarse en la construccion de un modelo de
sociedad donde domine el protagonismo de la
ciudadania. Muy por el contrario la Constitucion
Nacional expresa en el Articulo 22: “El pueblo no
delibera ni gobierna, sino por medio de sus
representantesy autoridades creadas por esta

Constitucion. Toda fuerza armada o reunion de personas
queseatribuya los derechos del puebloy peticionea
nombre de éste, comete delito de sedicion.”

Esta expresion escrita en nuestra Constitucién como
minimo descalificay condena la posible organizacion
del pueblo comoalternativa que tiene el mismo de
participar en diversos espacios democraticos en la toma
dedecisiones que hacen ala sociedad en su conjunto.

Nosotrxs como respuesta a este modelo de
democracia limitada, en nuestra Central
tenemos una profunda conviccién de
fomentar la organizacion en los territorios, en
lossindicatos, los grupos de campesinos,
etnias, diversidades de género, etc, es la hase
que nos permite disputar el modelo de
sociedad a lavez dearrancar derechos
laborales, instituir nuevos, discutiry defender
los recursos naturales, la soberania
alimentaria, el trabajo, la justicia ytodo tema
que tenga que ver con un pais soberano,
independientey con justicia social.

De modo que esa pregunta ;Por quéy para que nos
organizamos? Cobra sentido cuando tenemosun
horizonte estratégico a la vez de buscar respuestas
favorables para el pueblo en lo tactico, loinmediato; sin
perder devista que la transformacion de nuestra sociedad
eselsentido de nuestra profunda rebeldia.

Ahora bien, este nuevo tiempo nos obliga a buscar nuevas
formas organizativas que puedan contener lagran
diversidad de miradas, de nuevasrealidades laborales, las
diferentes culturasy diferentes practicas. Ese aprendizaje

de nuevas formas organizativas, seva desarrollandoala
vezde la practica cotidiana de intervencion politica.

No por conocida sera acertada la manera de organizarse,
ya que para este nuevo tiempo se requerira revisar
metodologia, medidas, formas de comunicacion, etc, que
denlugaranuevas creatividades en el pensamientoyla
accion.

De modo que comunicaciény organizacion
nosolo son dos Secretarias dentro dela
Centralsino que ademas son dos herramientas
intimamente relacionadas con estrategia
politica enla que unaaporta
conceptualizacion en el informar, comunicar,
difundiry proyectar soberania
comunicacionaly la otra abrirel campo
comunicacional hacia la organizacion
popular en nuestros territorios, es decir una
praxis; entendiendo como praxis la reflexiony
accion de las personas sobre el mundo para
transformarlo. Reflexionyaccién como
unidad indisoluble, como par constitutivo de
lamismay por lo tanto imprescindible.
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UNA HERRAMIENTA
LARSAMBLER St i

denussmosemveres e LA ORGANIZAGION

Espacioenel quesediscute, debateyllega a acuerdos un colectivo, convirtiéndose
en el drgano soberano de decisiony donde cada persona se representa a si misma.

k En la teoria anarquista se denominan asambleas a las reuniones donde todxs lxs
afectadxs por un determinado asunto o miembros de una misma organizacion
pueden dar suopinién o decidir sobre un tema directamentey sin representantes
(democracia directa). En este tipo de asambleas suele preferirse la decision por
consenso para llegar a acuerdos minimos aceptables para todxs Ixs implicadxsy
reservarse las votaciones para los casos en los que no hay acuerdos posibles.

* Histaricamente (en politica) las Asambleas se formaron para facilitar la
participacion democratica del pueblo en las decisiones que podian afectarles. Las
asambleas politicas se remontan al origen de las sociedades y se encuentran en
todos los pueblos que han gozado de alguna libertad: egipcios, griegos, romanos,
hebreos, pueblos originarios, etc.

Enlosindical hay dos tipos de asambleas:

asamblea detrabajadorxs: asamblea de afiliadxs:

que pueden ser convocadas por delegadxs, serige por el rgano estatutario que tenga
miembros de comisiones directivas local, elsindicato. Esunespacioenelque los
provinciales o nacionales, en el sector de afiliadxstienen derechoadecidir sobre
trabajo del quesetrate. Esla herramienta situacionesde lavida interna del sindicato.
queexpresa mayor grado de

democratizacion con que cuentan lxs
La asamblea es un derecho que esta establecido

trabajadores sindicalizados. enla ley de Asociaciones sindicales 23551

Un espacio deliberativo también en lo territorial
Enestos casos, laasamblea es una modalidad adoptada por las organizaciones sociales como
espacio deliberativoy de toma de decisiones. Esta practica puede extenderse a un barrio,
una localidad, partido, region; provincial o nacional.
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Podemos puntualizar momentos importantes para llevar adelante
unaasamblea seaenlosindicaloenloterritorial:

Convocatoria:

La convocatoria es fundantey estructurante por lo tanto hay que ser

muy preciso con la misma, porque es la accion donde comunicamos

lainstalacion de uno de los espacios que mayor participacion ofrecea

trabajadores/militantes, En esa comunicacion decimos cuales temas

setrataran que surgiran desde xs dirigentes y/o militantes. Es el momento

donde hay que invitar al protagonismo planteando laimportancia de la presencia de cada unx
paradebatirytomar decisiones sobre accionesy estrategias politicas. Debe elegirse el lugar y hora
mas propicios para garantizar mayores niveles de presencia e informar los temas a tratar.

Preparacion de la Asamblea:

Aunespacioasambleario nosevaasi comoasisinunaideade loquevamosa

buscar, como desarrollaremos los puntos, cual es la opinién de Ixs dirigentes,

querolesjugaran quienes conduzcan laasamblea, como se complementaran

las personas que ejerzan esos roles, etc. 0 sea, en lo posible, esimportante
acostumbrarnosa planificary organizarunaasamblea para que se lleve adelante de manera
efectiva, organizada, con debatey protagonismo porque nos facilitara mucho esa practicae
incluso para lassituaciones de emergencia.

Desarrollo dela Asamblea
Reconocemos cuatro momentos que se desarrollan a continuacion

1-Inicio
2-Informacion
3-Debate
4-Sintesisy
tomade
decisiones
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.~ L0 MOMENTOS D LAMSAMBLM’
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1<ElInicio;

La puntualidad es muy importante, la espera para
comenzar no puede ir mas alla de 15 minutossi el
tiempo se dilatamucho puede jugaren contray lxs
compaiierxs que tienen diversas tareas pueden
decidirirse.Silogramosinstalar hora deinicioy
hora definalizacion (Ejemplo: Asambleade14a16
hs) quienes participaran sabran que tiempo ocupary
ordenarse consusotras tareas. Por otra parte, ya
mencionamos anteriormente que depende donde
sealaasambleaejemplo lugar detrabajo,0enel

barrio, dependera el horario mas convenientea
cadarealidad.

2+LaInformacion:

Es lo primero que se debe compartir con Ixs
compafierxs, esun momento donde se debe realizar
undiagnostico dessituacion. Hay que tener en cuenta
queenalgunasoportunidadesantesdellegarala
asamblea porotrasviascirculainformacion aveces
demanerainformal o por los medios de
comunicacion masiva, o por las patronales, 0
simplemente por dichos en el lugar donde estamos
sea trabajo o barrio o institucion. De modo que el
momento de poner en com(n como estamos, que se
hizo hasta el momento, la intervencién con
informacion que brindaran delegadxs/ referentxs es
clave para decidir ;como seguimos? La informacion
debeser presentada de manera tal que lxs
compaiierxs entiendan el proceso de los
acontecimientos, debe ser brevey precisa. En lo
posible debe ser redondeada conuna opiniénde
delegadxs/referentes de la organizacion dela que
setrate; estonoquiere decir quese cierrealliel
debatey mucho menos que impongamos una
medida de accion, perosi es necesario marcar
posicion.




3<ElDebate:

debeser conducidoyesa esresponsabilidad de xs
delegadxs, dirigentes, referentxs de la organizacion
queestén con laresponsabilidad de llevar adelante
laasamblea.ELconducir o el ejerciciode
conducciones un conceptoy unaaccion que genera
ciertoruidoytalveztiene quever porque cuando
decimos conduccién estamos pensando en una
manera autoritaria deimponer ideas por sobre
otras.Pareciera que conducir esbajar linea, de
invalidar opiniones. Por el contrario lo maravilloso
quetieneel estarenunaasambleaydesarrollarla
capacidad de combinar lavision, el tiempo, las
propuestas de Ixs trabajadorxs/ militantes /
afiliadxs ensuconjuntoylavisionde la
organizacion obliga siempre [xs maximos
responsables a mirar masalla de lo que seve.
Conducirtambién esla capacidad de preguntarnosy
preguntarlea nuestrxs companerxsa lavez deir
entrelazando opiniones, iniciativas, decisiones de
protagonizar, intercalando la posiciondela
organizacion. Esimportante que quienes conduzcan
laasamblea conozcan muy bien el tema a ser
tratado ya que sevolvera una referencia para
evacuar consultas. Esa conduccion puede ser
ejercida por una persona o por un colectivo, esta
Gltima nos proporciona completud en las miradas,
ayuda enrepartirroles, crecimiento de mas
compaferxs que hacen la experiencia. Es decir,
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desdeallitambién seva construyendo el “Ser
dirigente o dirigente”.

Es conveniente que las mociones o propuestas que
surjaneneldebate se detallen sobre unaficheo
pizarrén o elementovisible porque seran lasideas
quese convertiran en futurasacciones, o incluso i se
presentan como opuestas llevaran a posible
votacion.

4+ Lasintesis de propuestas
ytoma dedecisiones

Es muyimportante porque alli también debemos
como dirigentes medir si las acciones planteadas
seranverdaderamente sostenidas por el conjunto.
Hay que tener en cuenta que la magnitud de los
conflictos no es la misma en cada caso por lo tanto
lasaccionesaimplementar tampoco son las mismas
enuno uotro caso.

Hayacciones que se desprenden de unaasambleay
queinvolucra unaseriedetareasadesarrollar que
garantizany coronan esas decisiones. En este punto
seincorporan otros actores politicos de nuestra
organizacionydispositivos para llevar adelante
estasacciones.

Para
trabajar

En este apartado proponemos reflexionar

l N grupos

sobre algunos ejes interrelacionados: la comunicacionyla convocatoria.

Cuando pensamos en nuestrasacciones:
1-;Como las comunicamos?

2-;Cémo convocamos a otrxs a ser parte de nuestras organizacionesy de nuestra Central?
3-¢Como podemos mejorar esa convocatoria?

4-Teniendo en cuenta larealidad actual donde miles se encuentran por fuera delempleo
formal, sobre todo las juventudes. ;Como podemos sumar su miraday participacionen
nuestras organizaciones para transformar con ellxs la realidad?
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Noes casual que el recorrido de este material
finalice con nociones que aportenanuevas
discusiones sobre la construccion de un sujetx
politico que aspire, colectivamente, atransformar la
sociedad en quevivimos.Cada modelosindicaly
organizativo de nuestro pueblo trabajador, posee
creencias, principios, historias en comtn en la cual
militantes, referentesy dirigentes enmarcan sus
practicas cotidianas.

Noescapa a estedesarrolloyalas propuestas
historicas de nuestra Central, elimpulso
permanente por la construccion de un poder
colectivo de unnuevo tipo. Quienes militamos la CTA
tenemos una historia, debatesy propuestas de
nuevas instituciones con nuevos mecanismos de
participacion politica, territorial y sindical para
construir ese otro poder, para alcanzar la sociedad
enque deseamos fuertemente vivir.

La construccion de poder popular ha puestoen
juegoy cuestionado la nocion clasica de poder.
Crear nuevo poder, crear poder popular, significaen
esta propuesta, crear nuevas relaciones humanas,
socialesypoliticas.
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Ahora bien, estas nuevas relaciones no pueden
comenzar recién cuando se tome el aparato estatal.
Sino quedeben “irsiendo”, realizarse en el proceso.
Porque como sostiene Ruben Dri, siel otro o la otra
esun objeto parami,o unmerosoldado del partidoo
la organizacion, se esta reproduciendo el poder de
dominacion.

Teniendo en cuenta lodicho, la construccion de
poder popular encierraen i, unafuerteimpronta
pre-figurativa, es decir, pre-figura la sociedad que
queremos construir. Ya en el presente, debemos
realizar la construccion de unasociedad donde el
poder se ejerza en forma horizontal. Es basicamente
la construccion de nuevas relaciones sociales
alternativasalasimpuestas por el régimen del
capital.Alli, hombresy mujeres del pueblo dejan de
serinstrumentosy creany utilizan sus propios
instrumentos. Eligen su ser. Son sujetos.

Isabel Rauber, en su texto “Construccion de poder
desde abajo” agrega laimportancia de este
concepto para pensar las practicas politicas
latinoamericanas. Seglin la autora, no hay forma
que una movilizacién o medida pensada desde la
clase trabajadora, puedaser llevada adelantesino
logramos convertirlaen una necesidad parael
conjuntode lacomunidad.Ysinello, no hay forma
de construir poder popular.

Para Isabel Rauber, construir poder desde abajo no
esalgoformal, noindicasélouncambioen las
formas, sino que “es, sobre todo, un cambio enel
contenido de la politica, lo politicoy el poder”. La
construccion de poder popular noseagotaen las
acciones territoriales, ni en los procesos
participativos de la base, se trata de algo mas
profundo e integral “radicalmente articulado aun
proceso de apropiacion del proceso de
transformacion por parte de cada uno de los actores
sujetos que lo protagoniza(como grupoy a nivel
individual), a lavez que articulador-conformador
del mismo”.
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Resumiendo, cuando hablamos de poder popular no
hablamos de tomar el poder, sino de construir poder.
Construirnos como sujetos es construir poder.
Construirnos a nosotrxs es construir poder, construir
poder es construir sujeto.

Elproblemaes;quétipode
sujetoyquétipode poder
queremos construir?

Los desafios también tienen que ver con ;como
pensary practicar el poder sin que sea copiade lo
ueya conocemos, y como construir microy macro
poder en forma dialéctica? Hay que construir ambos
poderes. Lo cualsignifica que toda luchaenel
territorio debe conectarse dialécticamente conuna
luchamas amplia que tenga como horizonte la
totalidad.

En este proceso de transformacion permanente, el
poder popular “es potenciay logro, consolidaciony
avance, medioy fin”. Pero como todo proceso
dialéctico, siempre vuelve a comenzar, abriendo
nuevas condicionesytareas.

Loqueesclaroesquenuncapuede serunatarea
solitaria, sinoque esel resultado de unatarea
colectiva. Por eso el hincapié en las herramientas
comunicativasy de organizacion, queimplique
necesariamente el dialogoy consenso colectivo. En
estainstancia, la construccion deasambleas,
plenarios, espacios donde debatir fraternalmente,
organizar larabiayconstruir la esperanzasiga
siendo el motor de nuestros encuentros.

Por esto también es necesaria la revision de nuestras
miradassobre la tareay nuestra militancia
atendiendo arealizar unainteligencia colectiva,y
nosolamente un juego individual dealgtin/a
dirigente. Nuestro Estatuto establece instancias
colectivas como 6rganos de conduccion y decision,

que como sostiene el modulo, tienen el mandato de
“representar” las voces colectivas. La afiliacion
directayelvotodirecto de cada compaferx, que es
también unainnovacion de nuestra Centrala nivel
mundial, no essimplemente una instancia electoral,
sino la convocatoria a ser protagonistas en los
procesos de toma de decision, de militanciayala
lucha para construir otro mundo posible.

Talvezla construccionde lasociedad que sofiamos
seencuentra en ese horizonte que nosayudaa
caminar.Como escribio Galeano:

“Lautopiaestaenel
horizonte. Camino dos
pasosyellasealejados
pasos.Camino diez pasosy
el horizontesedesplaza
diez pasos masalla. Por
mucho que camine, nunca
laalcanzaré.

Entonces,

iparaqueé

sirvela

utopia?

Para eso:

sirvepara

caminar”.

Nada puede reemplazar el masculo, el cuerpoy
corazon que otorga a nuestras organizaciones|la
participacion de miles de militantes en nuestro pais
que, en cada encuentro, en las calles, en los barrios,
enloslugares detrabajo, en susterritorios, se ponen
la pecheraydicen “soy CTA".
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