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Principales indicadores sociolaborales

Regiéon Cuyo (Mendoza, San Juan y San Luis) — cuarto trimestre 2025*
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Este documento pone a disposicidn de los compafieros y compafieras de la CTA los principales
indicadores sociolaborales correspondientes a su region. En el caso del Cuyo se presenta la
informacidn correspondiente a las provincias de Mendoza, San Juan y San Luis, proveniente de
la Encuesta Permanente de Hogares elaborada por el INDEC y de la sistematizacién que realiza
la Secretaria de Trabajo a partir de los datos del Sistema Integrado Previsional Argentino?®.

1. Ocupacion, desocupacion y precariedad laboral

En los aglomerados urbanos del Cuyo la tasa de actividad y de empleo son relativamente
similares a las del promedio nacional®. Sin embargo, ello se explica por los valores de Mendoza,
qgue son marcadamente superiores a los de San Juan y San Luis. En estos dos casos, tanto la tasa
de actividad como la tasa de empleo se encuentran por debajo del promedio nacional.

L Equipo de trabajo: Luis Campos, Mariana Campos, Jimena Frankel y Pedro Orden.

2 En materia laboral el INDEC releva datos sobre ocupacién e ingresos a partir de encuestas periddicas. El
SIPA, por su parte, utiliza como fuentes las declaraciones juradas presentadas por los empleadores por lo
que solo alcanza a trabajadores y trabajadoras registrados.

3 |a tasa de actividad es el porcentaje entre la poblacién econémicamente activa (quienes trabajan o
buscan trabajo) y la poblacién total, mientras que la tasa de empleo es el porcentaje entre la poblacién
ocupada y la poblacidn total, sin importar las caracteristicas de la ocupacion.



Tasas de actividad y empleo, aglomerados urbanos del Cuyo — 42 trimestre 2025 (INDEC)

Actividad Empleo
Gran Mendoza 48,5 45,2
Gran San Juan 45,7 44,5
Gran San Luis 45,2 44,6
Total Cuyo 47,2 44,9
Total 31 aglomerados urbanos 48,6 45,0

En estos aglomerados la tasa de desocupacion® es més baja que en el promedio nacional. Sin
embargo, en el Gran San Juan y en el Gran Mendoza el nimero de personas que ya tienen un
empleo pero buscan otro trabajo (ocupados demandantes de empleo®) se encuentra por encima
del promedio nacional. En otras palabras, en estos aglomerados los niveles de desempleo son
bajos pero la proporcién de trabajadores que buscan activamente trabajo es mas elevada en el
promedio nacional. En total, casi uno de cada cuatro trabajadores de esta regién esta buscando
activamente trabajo, proporcidn apenas inferior a la del promedio nacional.

Tasas de desocupacidn y ocupados demandantes de empleo, aglomerados urbanos del Cuyo
— 42 trimestre 2025 (INDEC)

Desocupacion | Ocupados demandantes de empleo
Gran Mendoza 6,7 20,8
Gran San Juan 2,7 21,8
Gran San Luis 1,5 8,3
Total Cuyo 4,9 19,5
Total 31 aglomerados urbanos 7,5 16,5

En la siguiente tabla se incluyen los totales correspondientes a la poblacidn urbana, la poblacién
econdmicamente activa, los ocupados, los desocupados y los ocupados demandantes de
empleo.

% La tasa de desocupacion es el porcentaje entre la poblacidn desocupada y la poblacién econémicamente
activa. Este indicador da cuenta de la desocupacidn abierta, que no incluye otras formas de precariedad
laboral tales como personas que realizan trabajos transitorios mientras buscan activamente otra
ocupacion, aquellas que trabajan jornadas involuntariamente por debajo de lo normal, las personas
desocupadas que han suspendido la busqueda por falta de oportunidades visibles de empleo, las
ocupadas en puestos por debajo de la remuneracién minima o en puestos por debajo de su calificacion,
etc. Por ejemplo, en la tasa de desocupacion no se incluyen las personas que trabajaron, en la semana de
referencia, como minimo una hora.

> La tasa de ocupados demandantes de empleo es el porcentaje entre la poblacién ocupada que busca
activamente trabajo y la poblacién econémicamente activa.



Principales indicadores laborales, aglomerados urbanos del Cuyo (en miles) — 42 trimestre
2025 (INDEC)

Poblacién PEA Ocupados | Desocupados Ocupados
demandantes

Gran Mendoza 1.067 517 483 35 107
Gran San Juan 561 256 249 7 56

Gran San Luis 254 115 113 2 10
Cuyo 1.882 889 845 44 173
Total 31 aglomerados 30.033 | 14.596 | 13.503 1.093 2.407
urbanos

La diferente insercién en el mercado de fuerza de trabajo entre varones y mujeres requiere de
algunas apreciaciones previas que tienen que ver con cdémo la sociedad histéricamente organizé
el trabajo. La divisidon sexual del trabajo ha llevado a las mujeres a asumir la mayor parte de las
responsabilidades no remuneradas relacionadas con el cuidado del hogary la familia. Ese trabajo
reduce el tiempo disponible para emplearse en puestos de jornada completa, lo que genera que
sus ingresos sean inferiores a los de los hombres. Ademas, la doble jornada (trabajar fuera y
dentro del hogar) limita su acceso a beneficios laborales como bonificaciones, premios salariales
o ascensos. Esto genera, en muchos casos, que dentro de un mismo espacio de trabajo, las
mujeres cobren menos que los hombres aunque realicen las mismas tareas, lo que se conoce
como brecha salarial.

Las mujeres suelen ser contratadas en empleos asociados al cuidado y asistencia, como la
educacidn, la salud o la administracidn publica, sectores esenciales para el funcionamiento de
la sociedad, pero con los salarios mas bajos en comparacidon con otros trabajos, lo que
profundiza la desigualdad econdmica entre hombres y mujeres. Este fendmeno se llama
segregacion horizontal. Un ejemplo es el sector de trabajadoras de casas particulares,
predominantemente femenino, con salarios bajos y altos indices de informalidad, lo que les
priva de derechos laborales basicos.

Por otro lado, la segregacién vertical refleja la dificultad de las mujeres para ascender a puestos
de mayor responsabilidad y mejor remunerados, quedando relegadas a roles administrativos u
operativos con menos jerarquia y salarios mas bajos. Estos factores combinados profundizan la
desigualdad econdmica entre hombres y mujeres.

Si se observa por cada regién, es posible identificar algunas diferencias entre varones y mujeres
en relacion a cémo se insertan en el mercado de fuerza de trabajo.

En los aglomerados urbanos del Cuyo la diferencia entre la participacion de hombres y mujeres
en el mercado laboral en términos generales es relativamente mdas amplia a la existente a nivel
nacional, con la llamativa excepcidon de la tasa de desocupacién que es mucho menor en el caso
de las mujeres.



Principales tasas del mercado de trabajo por género, Cuyo y total nacional (poblaciéon de mas

de 14 afios) — 3er trimestre 2025 (INDEC)

Cuyo Nacional
Varones | Mujeres Varones Mujeres
Actividad 69,9 50,9 70,1 52,6
Empleo 66,3 48,5 66,0 48,7
Desocupacién 5,2 4,9 5,9 7,4
Subocupacion 12,9 16,7 8,9 13,3
Ocupados demandantes 19,6 18,0 15,7 16,6

Los aglomerados urbanos del Cuyo se caracterizan por tener altos niveles de informalidad, en
todos los casos por encima del promedio nacional.

Informalidad laboral en el Cuyo, asalariados por género — 3er trimestre 2025 (INDEC)

Tasa de informalidad
Varén Mujer Total
Gran Mendoza 41,4 49,7 45,3
Gran San Luis 38,1 38,4 38,2
Gran San Juan 49,3 54,7 51,6
Total Cuyo 43,3 49,4 46.1
Total 31 aglomerados urbanos 35,5 38,0 36,7

La informacidn oficial también permite dar cuenta de la cantidad de asalariados registrados en
el sector privado en cada provincia y su evolucidn reciente en el tiempo. Entre noviembre de
2023 y diciembre de 2025 las provincias del Cuyo tuvieron un comportamiento dispar. En los
tres casos se produjo una caida absoluta, pero en términos relativos Mendoza y San Juan
tuvieron retrocesos superiores al promedio nacional, mientras que San Luis tuvo un retroceso
mucho mas significativo.

Asalariados registrados en el sector privado en las provincias del Cuyo, en miles (SIPA)

Asalariados registrados en el sector privado Variacion

noviembre 2023 diciembre 2025 Absoluta %
Mendoza 243,4 242,2 -1,2 -0,5%
San Juan 81,2 80,1 -1,1 -1,4%
San Luis 55,2 51,0 -4,1 -7,5%
Total nacional 6.372,0 6.171,1 -200,9 -3,2%




El deterioro del empleo registrado durante la gestion del gobierno de Javier Milei agravé el
estancamiento que la ocupacion formal muestra a nivel nacional a lo largo de la dltima década.
Las provincias del Cuyo en conjunto experimentaron una caida del 2,6%, aunque con
comportamientos muy dispares. Mientras que Mendoza y San Juan se mantuvieron
relativamente estables, sin crear ni destruir puestos de trabajo netos a lo largo de toda Ila
década, San Luis tuvo uno de los mayores retrocesos de todo el pais (en una década perdié uno
de cada siete puestos de trabajo registrados en el sector privado).

Asalariados registrados en el sector privado en el Cuyo, variacién dic 2015 - dic 2025 (SIPA)

Trabajadores %
Mendoza -1.435 -0,6%
San Juan -82 -0,1%
San Luis -8.462 -14,2%
Cuyo -9.979 -2,6%
Pais -51.514 -0,8%

2. Pobreza e indigencia en las provincias del Cuyo

La regidn del Cuyo presenta niveles de pobreza levemente superiores al promedio nacional. Sin
embargo, la poblacidn viviendo por debajo de la linea de la indigencia® es marcadamente inferior
a la media nacional.

Poblacion por debajo de la linea de pobreza e indigencia, segundo semestre 2025

Pobreza (%) Indigencia (%)
Gran Mendoza 31,9 5,5
Gran San Luis 30,1 3,4
Gran San Juan 34,0 3,4
Total region 32,3 4,6
Total nacional 28,2 6,3

6 La linea de indigencia procura establecer si los hogares cuentan con ingresos suficientes como para
cubrir una canasta de alimentos capaz de satisfacer un umbral minimo de necesidades energéticas y
proteicas. Los hogares que no superan ese umbral o linea son considerados indigentes. Para ello el INDEC
utiliza una canasta bdsica de alimentos de costo minimo determinada en funcidon de los habitos de
consumo de la poblaciéon que surgen de la Encuesta de Gastos e Ingresos de los Hogares (ENGHo) de
1996/97 validada con la ENGHo de 2004/05. Por su parte, la linea de pobreza busca establecer si los
hogares cuentan con ingresos suficientes para satisfacer —por medio de la compra de bienes y servicios—
un conjunto de necesidades alimentarias y no alimentarias consideradas esenciales (vestimenta,
transporte, educacion, salud, etc.).



Estos porcentajes implican que en los aglomerados urbanos del Cuyo 607.140 personas viven en
hogares cuyos ingresos son insuficientes para adquirir una canasta basica de bienes y servicios,
mientras que 86.697 de ellas lo hace en hogares cuyos ingresos no alcanzan para comprar una
canasta bdasica alimentaria.



